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SANTA CASA DA MISERICORDIA

DE
ARRUDA DOS VINHOS

CONVOCATORIA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do n2 2 c¢) do artigo 222 do Compromisso da Santa Casa da Misericérdia de Arruda dos
Vinhos, convoco todos os Irm3os a reunirem em Assembleia Geral Ordindria desta Santa Casa da
Misericérdia no préximo dia 31 de Margo de 2023, pelas 20H00, nas instalagBes da Instituigdo sitas no

Casal da Cartaxaria, em Arruda dos Vinhos, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Um — Apresentacio, discussdo e aprovagdo do Relatério de Gestdo e Contas, referente ao ano
2022, assim como o Parecer do Conselho Fiscal.

Ponto Dois - Aprovacio da alteragdo dos Estatutos desta Irmandade, tendo em vista o seu
aperfeicoamento, conforme solicitado pela DGSS no seu oficio S-DGSS/9225/2022.

Ponto Trés — Outros assuntos de interesse geral.

Se a hora marcada ndo estiverem presentes Irmédos suficientes para a Assembleia Geral poder funcionar
legalmente, funcionara MEIA HORA depois, com qualquer nimero de Irmdos, ao abrigo do N2 1 do Art.2

242 do Compromisso da Irmandade.

Secretaria da Santa Casa da Misericdrdia de Arruda dos Vinhos, 13 de Margo de 2023.

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
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Telefones: Servicos Administrativos: Geral 263 974 911 — Fax 263 974 912 — ATL 263 977 512
Farméacia 263 975 238 — Fax 263 975 229 — Lar {Alcambar) 263 977 313 — Lar (Cartaxaria) 263 977 310
Creche Cartaxaria 263 975 246 - Creche Telheiro 263 976 804
Hospital 263 977 120 — Fax 263 977 125
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1.NOTA INTRODUTORIA

Nos termos dos Estatutos — Compromisso - que regem esta Santa Casa da Misericordia, a Mesa Administrdtiva
vem apresentar a Assembleia-geral da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Arruda dos Vinhos, para
discussdo e votacdo, o Relatério de Gestdo e as Contas de 2022, bem como o Parecer do Conselho Fiscal.

2.NOTA HISTORICA

Fundada em 1574, a Santa Casa da Misericérdia de Arruda dos Vinhos (SCMAV), procura desde entdo dar resposta
as necessidades dos mais pobres e carenciados. Porém, nas ultimas décadas, em consequéncia da evolugdo das
politicas sociais, passou a ter uma maior amplitude de atuacdo, nomeadamente na area da Agdo Social, Satude e
Educacdo, tentando assim suprir as necessidades da comunidade onde estd inserida. A SCMAV faz-se representar
também na 4rea da Cultura, através da sua Banda de Musica e da preservagdo do seu edificado histdrico (Igreja
da Misericérdia e Capela de Sdo Lazaro).

3.CONSIDERAGOES GERAIS - SUSTENTABILIDADE

As principais fontes de Rendimentos desta Santa Casa sdo os acordos de cooperacgdo estabelecidos com o Estado,
seguido das mensalidades dos seus utentes, no extremo oposto surgem como principais Gastos, o0s
fornecimentos e servicos, os custos com o pessoal e a alimentagao.

Tal como em anos anteriores, em 2022, e numa Otica de sustentabilidade financeira mantivemos a nossa aposta
na manutencdo e na formagdo de parcerias, mais concretamente, através da existéncia de centrais de compras,
da partilha dos recursos e da renegociagdo de contratos de fornecimentos de servicos e de produtos.

4.INFANCIA

Em 2022, foram desenvolvidas com os utentes as atividades previstas no plano anual do setor. Tal como ocorreu
em anos anteriores, verificou-se que o nimero de utentes admitidos na Infancia permaneceu aquém da
capacidade das valéncias, o que se traduz numa redugdo global das comparticipagdes da Seguranga Social, bem
como das mensalidades. Por outro lado, os gastos foram superiores em 2022 em virtude das atualizagdes salariais
e do efeito da inflagdo, que se destaca mais sobre a alimentagdo e nos servigos. Nas creches as taxas de ocupagao
tiveram um ligeiro crescimento, mas mesmo assim muito abaixo da nossa capacidade. Tais situagdes nao
permitiram gerar globalmente um resultado positivo.

4.1. Evolugdo do niimero de utentes da Infancia

N2 médio de utentes da Infancia.

ANG N2 de Utentes Médios
2021 395
2022 384
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Numero médio de utentes por setor da Infancia em 2022 \/
o N2 Médio de N2 Médio de
Utentes 2021 Utentes 2022
Creches 127,42 133,92
Pré-Escolar 103,08 89,67
ATL Cartaxaria 113,08 102,42
ATL Jovem 51 57,58
Total 394,58 383,59

NUmero médio de utentes por resposta social da Infancia em 2022

N2 de Utentes ' N2 de

" Taxa de Ocupagdo | Taxa de Ocupagio

T
Resposta Social F Capacicade ‘ em Acordo de | Utentes | face-é Epagiteds Mfacdlan Acor?o de
i Instalada | s ’ ST instalada Cooperagdo
Creche Cartaxaria 126 82 72,75 53,73% 88,72%
Creche Telheiro 78 66 61,17 78,42% 92,68%
Pré-Escolar 140 140 89,67 64,05% 64,05%
ATL Cartaxaria 160 120 102,42 64,01% 85,35%
ATL Jovem 60 60 57,58 95,97% 95,97%

Se comparado com o mesmo periodo de 2021, verificou-se um decréscimo acentuado nas respostas sociais no
Pré-Escolar e no ATL, como se pode verificar no quadro seguinte.

Numero médio de utentes por resposta social da Infancia em 2021

‘ Taxa de Ocupagao { Taxa Ocupacdo

f
|
o o
: | ; N de Utentes | N capacidade | face ao Acordo de
Resposta Social | Capacidade | em Acordode | Utentes . 7
[ | = - instalada Cooperagao
} | Cooperagao MEDIA | |
‘ | |
Creche Cartaxaria 126 82 68,75 54,56% 83,84%
Creche Telheiro 78 66 58,67 75,22% 88,89%
Pré-Escolar 140 140 103,08 73,62% 73,62%
ATL Cartaxaria 160 120 113,08 72,55% 94,23%
ATL Jovem 60 60 51 85,00% 85,00%




CANTA ACA MA NMICEDRIC MY NE ARRIITDA T C \/INH NS
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARRUDA DOS VINHOS

/

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS F '- &)
, \/ :
4.2. CRECHES /; % .

Neste exercicio a Creche da Cartaxaria apresenta um resultado negativo de 12.431.09€ e a Creche do Telheiro

22

apresenta igualmente um resultado negativo de 116 169,00€, no entanto, neste dltimo esta incluido um valor de
indemnizacdo por extingdo de posto de trabalho verificado neste ano. Esperamos que no decorrer do exercicio de
2023, e nos futuros, os acordos da Seguranca Social possam ser ajustados a nossa capacidade disponivel e, assim
possamos vir a melhorar a sua rendibilidade futura.

Neste exercicio os Rendimentos das Creches cifraram-se nos 791 453,51 € contra um valor de 756 908,65 € no
ano anterior o que representa um crescimento de 34 544,86€, este resulta de um crescimento do valor dos
subsidios em 75 479,54€ onde se inclui o apoio extraordindrio recebido neste exercicio no valor de 11 229,18 € e
da diminui¢do de outros subsidios (linha COVID) no valor de 40 897,88€.

Quanto aos Gastos das Creches este ano assumiram um valor de 892 181,96 € mais 147 136,37 € que no ano de
2021. Os fatores que mais contribuiram para este aumento foram essencialmente, a alimentagdo e os custos com
pessoal, estes afetados pelas indemnizagdes por extingdo dos postos de trabalho que assumiram um valor de
147 758,39 €.

A taxa de utilizagdo média das duas creches (Cartaxaria e Telheiro) neste exercicio situou-se nos 90,48%, ainda
abaixo do desejado face a capacidade autorizada (acordos 148), mas se considerarmos a nossa capacidade
disponivel das duas creches (204) a taxa de utilizagdo seria na ordem dos 66%.

Atualmente, cada utente de Creche, custa por més a esta Santa Casa 572,53€. Estamos em crer que sera possivel
no futuro, através da medida da gratuitidade, proporcionar um aumento das taxas de ocupacdo, originando deste
modo um aumento do volume de comparticipacdes por via dos acordos e, consequentemente, melhorar os
resultados deficitarios que se tém verificado. Paralelamente, iremos ajustar o quadro de pessoal sempre que
necessario uma vez que o custo com pessoal tem um peso muito significativo, isto €, cerca de 82,6% dos Gastos.

A taxa de absentismo das Creches neste exercicio situou-se 13,87% ligeiramente acima do ano anterior 11,95%.

4.3. PRE-ESCOLAR

Lamentavelmente, em 2022, devido a diminui¢do sucessiva da procura de servigos, houve necessidade de
reorganizar os mesmos e, consequentemente, reestruturar os recursos humanos, por forma a atenuar o prejuizo
desta valéncia.

O Pré-Escolar cuja capacidade é de 140 utentes (acordo), teve a seguinte utilizagdo média:

Ano N2 de Utentes Médios
2021 103,08
2022 89,67

Paralelamente, agravou-se o desequilibrio econdmico-financeiro provocado pela atualizagdo do saldrio minimo
nacional e pela auséncia de atualizagdo do valor das comparticipacdes da Seguranga Social e do Ministério de
Educacdo desde 2017 (inclusive).
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Ano Salario Minimo Valor Comparticipacdo Mensal Seguranca Social
2017 505,00€ 175,23 €
2022 705,00€ 175,23 €
Variagdo 39,60% 0,0%

Independentemente do aumento brutal do saldrio minimo nacional no decorrer destes ultimos 6 anos, cuja
variacdo desde 2017 até ao presente exercicio de situou em cerca de 39,6%, também a inflagdo neste periodo
(2017 a 2022) degradou os restantes gastos em cerca de 11,76%. Este quadro negro continua a nao ter um
horizonte muito favoravel futuramente, a ndo ser que a Tutela se digne alterar este panorama aterrador.

Neste exercicio o Pré-Escolar apresentou um resultado negativo na ordem dos 212 118,92€, porém, se excluirmos
as indemnizacdes (110.873,02€), verifica-se um prejuizo de cerca de 101 245,89€, representando uma melhoria
face ao desempenho do ano anterior cujo prejuizo foi de 118.343,18€, mas ainda longe de um equilibrio que
desejamos sustentavel.

Os Rendimentos neste exercicio atingiram um valor de 399 918,12€, contra um valor de 469 115,94 € no ano
anterior. O decréscimo de 69 197,82 €, ficou a dever-se a reducdo do valor global das prestacdes das familias em
1 956,26 €, bem como a diminuigdo do valor recebido através do Lay off (COVID) em cerca de 30 722,20 euros e
ainda devido ao declinio dos subsidios cerca de 36 736,91 € como consequéncia das taxas de ocupagado.

Quanto ao Gastos, verificou-se um valor de 591 439,70 € contra um valor de 567 198,65 € no ano anterior. Esta
varia¢do no valor de 24 241,05 € face ao ano anterior, representa um crescimento de cerca de 4,27%. No entanto,
se retirarmos os valores das indemnizacdes, verifica-se uma diminui¢do nos Gastos em cerca de 86 631,97¢€.

0 peso dos Gastos com pessoal neste exercicio representa 78,14% do total dos gastos, contudo se for descontado
o valor das Indemnizagdes por despedimento, o valor atras mencionado desce para 73,10%

A taxa de utilizagio média neste exercicio situou-se nos 64,05%, ainda muito abaixo do desejado face a
capacidade instalada.

A taxa de absentismo neste exercicio situou-se no 4,51% contra um valor de 2,93% no ano anterior.

A Instituicdo tem procurado diversificar a oferta de servigos e gerido da melhor maneira possivel as sinergias
existentes para reduzir os gastos, no entanto, é absolutamente necessério que o Governo proceda com dignidade
e urgéncia, a atualizacdo dos valores das comparticipagdes que se encontram estagnadas desde 2017, de forma
que esta Santa Casa possa assegurar a prestacdo de servicos aos utentes sem que os resultados coloquem em
causa a sustentabilidade da prdpria resposta social.

4.4, ATL

Esta valéncia em 2022 torna a apresentar um prejuizo elevado, em cerca de 122 926,66 €, o que representa um
aumento de aproximadamente 28 836,33 €, face ao prejuizo de 2021, no valor global de 94 090,33¢€.

A ocupacdo média do ATL, neste exercicio, situava-se nos 56% face a capacidade instalada (160), e 85% face aos
acordos existentes (120).

Os valores dos Rendimentos situaram-se nos 193 455,58 € contra um valor de 177 116,32 € no exercicio anterior.
Assim, a variacdo de cerca de 16 339,26 € resultou de varios fatores, tais como, os aumentos das prestacdes das




familias em 18 856,28 €, outros rendimentos no valor de 12 498,25 (onde se inclui um donativo de 12 000€),
diminuicdo dos subsidios recebidos por Lay-off no valor de 11195,13€ e a diminui¢do dos subsidios no valor de
3 820,14 € em consequéncia da redugdo da taxa de ocupagdo. Por sua vez, as comparticipagdes dos acordos de
cooperacdo neste exercicio foram atualizadas pelo governo em cerca de 3,6%, contudo este valor ndo permitiu
compensar o aumento dos Gastos com pessoal devido ao aumento do saldrio minimo, nem compensou o efeito
da inflagdo que como sabemos neste exercicio se situou nos 7,8%, atingindo todos os bens e servigos.

Quando comparamos este exercicio com o do ano anterior verificamos que os Gastos aumentaram cerca
28 575,94 €. Os gastos com pessoal atualmente representam cerca de 66% dos gastos totais desta valéncia, os
outros 34% s3o repartidos entre os fornecimentos e servigos e os custos indiretos (valéncias de apoio)

Tal como referido na analise do exercicio anterior, reforcamos a mensagem de que ndo havendo da parte das
entidades reguladoras um sinal positivo na revisdo dos acordos para montantes que traduzam a realidade atual,
terfamos de ajustar os valores das mensalidades para verbas incomportdveis para os agregados familiares. Assim,
é bom que tenhamos em consideragdo que cada utente de ATL custa em termos médios a esta Misericordia
257,43€, sendo que as familias pagam em média 105,29€ e a Seguranga Social comparticipa com 52,12€, logo, o
deficit por utente é insuportavel, situando-se nos 100,02¢€.

Esta conjuntura, que se traduz, por um aumento de Gastos e constrangimentos nos Rendimentos, conduzem
inevitavelmente & existéncia de situacdes deficitarias, ainda que ano apds ano, procuremos minimizé-las através
do aproveitamento das sinergias na conjugagdo com todas as valéncias, é por de mais evidente, que os valores de
comparticipacdo por utente terdo de refletir ndo s6 os aumentos das conjunturas anuais, como uma corre¢ao do
passado.

Concluindo, nestas condigdes, é impossivel continuar a suportar esta evolugdo negativa. A diminui¢do do nimero
de utentes, a deficitaria atualizacio das comparticipagBes sociais, o aumento significativo do salario minimo
nacional e o efeito da inflagdo que, conjuntamente considerados, tém dado origem a resultados negativos
consecutivos e que se tém vindo a agravar para niveis que a Instituicdo ndo consegue suportar. Pensamos que
ndo havendo no imediato alteracdes, teremos de rever o seu funcionamento e inclusivamente sua
descontinuidade.

5. ACAO SOCIAL

A Santa Casa da Misericérdia de Arruda dos Vinhos durante o ano de 2022 manteve diversas atividades no ambito
da acdo social. Nesse sentido, e pela sua relevancia, destacaremos de seguida algumas das atividades
desenvolvidas.

5.1. Programa de Emergéncia Alimentar — Cantina Social

A SCMAV através do protocolo de cooperagéo, a data de 31.12.2022, prestava apoio a 15 familias do Concelho,
num total de 20 beneficidrios, tendo servido 13 430 refeigdes.

2021 14 488 -7,51%
2022 13430 -7,30%
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5.2. Elemento do Nucleo Executivo do Conselho Local de Agdo Social (CLAS) de Arruda dos Vinhos

A Rede Social é uma medida de politica social que pretende contribuir para a erradicagdo ou atenuacdo da
pobreza e exclusdo social. Promove a articulagéo e congregacdo de esforgos, desenvolvendo parcerias, de forma a
otimizar todos os meios de acdo, entre os agentes locais.

5.3. Vagas Cativas para a Seguranga Social

No cumprimento dos acordos de cooperagdo estabelecidos a SCMAV dispde de 16 vagas reservadas para a
Seguranca Social no Lar da Cartaxaria e 7 vagas no Lar de Alcambar, sendo que no decorrer do ano de 2022 as 23
vagas foram usadas na sua totalidade pelos servigos da Seguranca Social.

5.4. Parceria com o 1.S.S.-IP/LNES

O numero de utentes reencaminhados, através deste protocolo, para o Lar da Cartaxaria foi de 3, durante o ano
de 2022.

5.5. Elemento Constituinte do Nucleo Local de Inser¢do (NLI) de Arruda dos Vinhos

Daqui resulta a participa¢do nas reunides da NLI de Arruda dos Vinhos e o acompanhamento de casos com
inclusdo nas varias valéncias da SCMAV.

5.6. Membro da Comiss3o de Protegdo de Criangas e Jovens em Risco de Arruda dos Vinhos (C.P.C.J.)

A SCMAV enquanto representante das IPSS na CPCJ, participa nas reunibes da C.P.C.J. de Arruda dos Vinhos; na
Gestdo de Casos e intervencdo ao nivel da Comunidade, mediante projetos de promogcdo da saude, seguranga ou
prevencgao.

5.7. Programa Operacional de Apoio a Pessoas Mais Carenciadas — POA PMC

Através deste programa, a 31 de dezembro, apoidvamos 31 familias e 85 destinatarios finais por més.

6. 32IDADE

Com a Pandemia, vimo-nos forcados a confinar e a restruturar o quotidiano dos Lares, nomeadamente no que diz
respeito as atividades e dindmicas de intervengdo. Porém, em 2022, tal como havia acontecido no ano anterior
por forca da pandemia de COVID-19, iniciou-se o ano com a execugdo de atividades apenas realizadas nas
instalacdes. Contudo, em abril de 2022 os lares enfrentaram novos surtos de COVID-19, e em maio de 2022
reabrimos ao exterior (os visitantes voltaram a entrar nos lares com as devidas precaugbes — uso obrigatério de
mdscara, e em espacos especificos para a realizagdo das visitas). Com a reabertura, foi-nos possivel voltar a
executar varias atividades existentes no nosso plano anual de atividades, no entanto, algumas ficaram por
concretizar devido a pandemia.

No decorrer deste exercicio as respostas sociais para a 32 Idade (Lares, Centro dia e Apoio Domicilidrio)
apresentaram um prejuizo de 236 067,26€ face a um prejuizo 434 946,57€ em 2021.

Esta evolugdo dos resultados tem por base os efeitos da contengdo da pandemia, ou seja, a taxa de ocupagdo dos
Lares da SCMAV em 2022 regressou progressivamente a sua maxima capacidade cerca de 98,99% contra 88,72%
no ano transato. No Servico de Apoio Domicilidrio verificou-se uma taxa de ocupagado de 86,94% contra 71,40% no
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ano anterior e no Centro de Dia, devido a pouca procura por parte da populagdo, a taxa de ocupagdo estd
estabilizada nos 25%.

Deste modo, os valores dos rendimentos da 32 Idade neste exercicio foram de 1 821 058,77 euros contra um
valor de 1 451 872,93 euros no ano de 2021. Este aumento de 369 185,84 euros cerca de 25,43% deve-se
essencialmente a varios fatores, a saber:

e Aumento das comparticipa¢Ges das familias de utentes mais antigos;

e Aproximagdo do valor do rendimento médio por utente ao valor do custo médio, ou seja, 1 526,33€

e Aumento no valor dos acordos dos Lares em cerca de 8,40% (este ano foi 470,16 € contra 433,33€ no ano
anterior).

e Aumento de cerca 6,10% nos acordos do Apoio Domicilidrio (este ano foi de 312,90€ contra 294,90€ no
ano anterior).

e Aumento de cerca de 11,49% nos acordos do Centro Dia (este ano foi de 140,00€ contra 125,57€ no ano
anterior).

e Atribuicdo neste exercicio de um apoio extraordinario no valor 22 487,18 euros.

Quando analisamos os Gastos da 32 Idade, estes tiveram um acréscimo em cerca de 169 506,18€ o que
corresponde a um aumento de 9,35%, sendo que os Gastos com pessoal representam cerca 62,46%
(1238 552,57€), de seguida os gastos indiretos (valéncias de apoio) cerca 26,34% (522 363,37€) e por fim, os
fornecimentos e servicos com de 9,30% (184 366,05€) e os restantes 1,9% (35 897,18€) para alimentacao.

Continuamos a receber o pagamento do diferencial, relativo as de vagas reservadas para Seguranga Social em
Lares, com varios meses de atraso, e durante esse periodo hd um esforgo financeiro adicional por parte da nossa
Instituicdo relativamente a 23 utentes. Conforme ja mencionamos no relatdrio anterior, este desrespeito pelas
instituicdes ocorre ha anos e ndo ha previsdo que em 2023 venha a ser diferente.

6.1. LARES

Do ponto de vista econdmico, observdmos que os Lares (Cartaxaria e Alcambar) apresentaram neste exercicio um
resultado negativo de 210 374,45€, contra um valor também negativo de 364 928,43€ em 2021. Estes valores sdo
consequéncia do seguinte:
e Penalizacdo das Vagas Cativas protocoladas com a Seguranga Social que quantificamos em 146 146,18€
neste exercicio.
e Aforte dependéncia dos gastos com pessoal, do impacto da inflagdo e do aumento dos gastos indiretos.
e Presentemente um utente custa a Misericdrdia cerca de 1526,33€. Deste modo, a estratégia para o
equilibrio dos resultados passa por:
e Recuperacdo das mensalidades das familias de utentes mais antigos
e Mensalidades atualizadas segundo o custo da Institui¢ao.

e Otimizacdo dos recursos humanos, uma vez que seu peso na estrutura de gastos representa 64,04%
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e Controlo apertado de custos, especialmente na aquisicdo de bens e servicos e uma melhor gestdo dos

custos indiretos.
o Oferta de servicos diversificados, como por exemplo a prestagdo de servicos de reabilitacdo e fisioterapia.
e Ataxa de Utilizacdo neste exercicio foi 98,99% contra 88,72% do ano anterior.

e A taxa de absentismo neste exercicio desceu cerca 7,99% e cifrou-se em cerca de 9,23%.

6.2. SAD — Servico de Apoio Domiciliario

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) é uma resposta social que consiste na prestacdo de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio quando por motivo de doenga, deficiéncia ou outro impedimento,
ndo possam ser assegurados tempordria ou permanentemente, a satisfacdo das necessidades basicas ou as
atividades da vida diaria.

e Os Rendimentos nesta valéncia assumiram um valor de 196 613,08€ contra um valor de 157 835,68 do
ano anterior. A melhoria dos 38 777,40€ verificada neste periodo teve a ver, essencialmente, com o
aumento das comparticipagdes sociais em cerca 6,10% e com o crescimento das taxas de utilizagao.

e A taxa de utilizagdo neste exercicio foi de 86,94% contra um valor de 71,40% no ano anterior. Em 2022 a
média de utentes mensais foi 32 contra um valor de 26 no ano anterior numa totalidade de 37 em
Acordo.

o A taxa de absentismo assumiu neste exercicio um valor de 3,79% contra um valor de 4,40% no ano

anterior.
6.3. CENTRO DIA

A valéncia do centro dia visa proporcionar o bem-estar social, fisico-motor, psicolégico, promovendo a

autoestima das pessoas idosas.

e Os Rendimentos desta valéncia, neste exercicio, atingiram o montante 39 861,79€ contra um valor de
30 205,80€ no ano anterior. A melhoria dos 9 655,99€, resulta do aumento dos acordos, que passaram de
125,57€ para 140,00€, ou seja, um aumento de cerca de 11,49%.

e Os Gastos assumiram um valor de 96 466,08€ este ano, evidenciando uma pequena melhoria em relagdo
ao ano anterior, no valor de 1 831,16€.

e Deste modo, o resultado liquido no ano de 2022 é negativo em 59 726,40€ e ficou abaixo do valor do ano
transato em cerca de 11 267,45€.

o A pequena taxa de utilizagdo, cerca de 25% em 2022 e no ano transato, impossibilita a cobertura dos

gastos fixos com maior peso na estrutura. Atualmente, os gastos com pessoal representam cerca de
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43,43% e os gastos indiretos (valéncias de apoio) cerca de 39,81% e os fornecimentos de bens e servicos

16,77%.

e Ataxa de absentismo neste exercicio situou-se nos 3,75% contra um valor de 4,44% no ano anterior.

7. FARMACIA

Perspetivando a reducdo de custos e maximizagdo de rendimentos, mantivemos a parceria com as Farmdcias das
Misericordias de Cascais e Cadaval, o que nos permitiu beneficiar de melhores descontos comerciais por parte
dos fornecedores.

Nos quadros seguintes fica demonstrado o valor das vendas bem como da margem bruta das mesmas.

VALOR DE VENDAS
VENDAS

MARGEM BRUTA DE

2 469 078,72 € _ 28,91%
2936 323,27 € | 29,87% |

Também neste exercicio, temos vindo a beneficiar do protocolo assinado com a HeloPharma, obtendo
uma melhor gestdao de encomendas e precos.

A remodelagdo da farmdcia e a reconfiguragdo do layout efetuado no exercicio anterior, provocou um acréscimo
de vendas no valor de 474 609,77€. Assim, as vendas neste exercicio assumiram um valor de 2 936 323,37%€, perto
do objetivo que nos propusemos no ano anterior, ou seja, 3 000 000¢.

Os Gastos neste exercicio assumiram o valor de 2 538 675,23€ face ao valor de 2 175 547,01€ do ano transato. O
aumento de 363 128,22€ é justificado em parte pelo aumento do custo das vendas que foram cerca de
309 199,35€ e pela diminuicdo de 1769,53€ dos fornecimento e servigos e ainda pelo acréscimo de 43 289,15€
nos gastos com pessoal e um acréscimo restante no valor de 8 778,70€ nos gastos indiretos (Valéncias de apoio) e
outros gastos no valor 3 630,55€.

e A margem bruta neste exercicio foi de 877 118,46€ cerca 29,87% das vendas, contra um valor de
711 708,01€ do ano anterior o que representa 28,91%.

e O Ebitda no ano de 2022 assumiu um valor de 400 335,45€ contra um valor no ano 2021 de 293 532€.

e O racio de Ebitda/Vendas neste exercicio foi de 13,63% contra 11,92% no ano de 2021.

e A taxa de absentismo neste exercicio foi de cerca de 6,09% muito superior ao do ano transato de 1,44%.

8.HOSPITAL

8.1. Unidade de Satide — Principais Areas de Atuagdo

A nossa Unidade de Saude atua essencialmente em trés grandes areas: Unidade de Cuidados Continuados;
Servico de Medicina Fisica e de Reabilitagdo e Outras Especialidades pelo que propomos a observagdo mais
detalhada da evolugdo anual de cada um deles.
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8.2 Unidade de cuidados continuados integrados - UCCI

Neste exercicio resolvemos dar uma nova hipdtese a parceria existente para o desenvolvimento de cuidados
clinicos, no Ambito da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), com a Administragdo Regional
de Saude de Lisboa e Vale do Tejo do Acordo para as Unidade de Cuidados Continuados (UCC) de média e longa
duragao.

Apesar das inimeras dificuldades consequentes dos recursos financeiros e materiais existentes, esta UCCI
continua a ser uma referéncia de profissionalismo e, em 2022 foram admitidos os seguintes novos doentes:

OCUPACAO ACTUAL
Admitidos em Doentes Do Concelho (31/12/2022)

I
\
N2 Doentes Admitidos através da 1 camas ndo Através da Camas Ndo Media Duragdo | 14
RNCCI | Protocoladas Rede Protocoladas
\

| Admitidos |

Longa Duragdo | 15

Média Duragdo 60 10 2 3
Longa Duragdo 19 0 2 0

Particulares| 2

Neste relatério reiteramos que a parceria que temos no ambito da Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados (RNCCI) tem sido a principal responsavel por criar déficits constantes, ndo obstante, os acordos terem
sido atualizados em 2022. O valor dos mesmos continua a ser insuficiente para absorver os gastos operacionais ja

mencionados no exercicio anterior, tais como:

+ O recrutamento de profissionais de satide a valores acima da média;

»  Obrigatoriedade de atualizagdo anual do ordenado minimo;

¢ Aumento dos Gastos de bens e servicos afetados pelo efeito inflacionista de 7,8% verificado neste
exercicio;

»  Taxas de ocupacdo inferiores a capacidade instalada.

O total dos Rendimentos neste ano foi cerca de 1362 255,05 €, ja os Gastos assumiram um valor de 1482
748,02€. O resultado neste exercicio embora negativo em 174 439,21€, evidencia uma melhoria em relagao ao
resultado do ano anterior em 224 564,89€. Esta melhoria, teve a ver com a atualizagdo dos acordos com a ARS e
com o ISS em 2022, atualizados em 5,5% e ainda uma melhoria das taxas de utilizagdo das camas de Média, Longa
e Privados e também um rigoroso controlo de custos.

Deste modo os Gastos acima referidos aumentaram cerca de 4,85% no valor de 68 561,77€, resultantes de um
aumento cerca de 53 094,19, ou seja, 21,24% de bens e servigos neste periodo, por outro lado, os gastos com
pessoal baixaram cerca de 991,59€ cerca de -0,10% (fruto de uma melhor gestdo de horas extras) e os gastos
indiretos (valéncias de apoio) cresceram 15 611,31¢€.

Apenas a possibilidade futura de ampliagdo do Hospital, a oferta do dobro de camas de Cuidados Continuados,
uma atenta gestdo e controlo de custos, uma melhor utilizagdo dos recursos, a obtengdo de sinergias, e a
repercussdo das taxas da inflagdo anual nos respetivos acordos, poderdo viabilizar e tornar sustentavel esta
Unidade de Cuidados Continuados.

/

-
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Para equilibrar o resultado desta unidade de Cuidados Continuados, necessitariamos de um acréscimo de um

valor cama/dia na ordem dos 18,35€. Esperamos que as instituicdes que tutelam a RNCCI, possam refletir para
esta realidade que afeta a generalidade das Unidades deste pais e jd demonstrado por estudos ja publicados.

A taxa de absentismo nestes dois Ultimos anos assumiu ambos valores na ordem dos 12,5%.

8.3 SERVICO DE MEDICINA FiSICA E DE REABILITAGAO

Em 2022, verificou-se um aumento expressivo no numero de consultas, bem como no nimero de tratamentos de
Fisioterapia, no entanto o software existente foi atualizado e deixou de contabilizar o nimero de tratamentos
conforme fazia até entdo, passando a considerar o n2 de sessdes (em cada sessdo o utente habitualmente realiza
mais que um tratamento). Assim, devido a constrangimentos de software, relativamente ao ano 2022 apenas nos
é permitido referir o n2 de sessdes realizadas e ndo o n2 de tratamentos.

Ne Tratamentos de Fisioterapia

N2 de Utentes Atendidos

8.4.0utros Servigos

Relativamente aos Outros Servicos, onde se incluem todas as outras areas de intervengdo do Hospital, verificou-
se um acréscimo de utentes atendidos face ao ano anterior e um retorno a niveis pré-pandémicos.

Outros Servigos

Consultas de Especialidade

Consultas de Fisiatria

Recolha de Analises

8.5. VALENCIAS DE APOIO

O total de gastos das valéncias de apoio neste exercicio totalizou um valor de 1 101 180,01€ contra uma valor de
1018 724,00€ no ano transato. O acréscimo de 82 456,01€, é justificado pelo acréscimo de 56 109,69€ na
valéncia da cozinha (aumento das 6 007 refeicdes no periodo 2022/2021), pelo aumento de 11 686,23€ na
Lavandaria, pelo aumento de 13 092,06€ na manutengdo e os restantes 1 568,09€ nas outras valéncias. O efeito
do ajustamento do ordenado minimo nacional provocou neste periodo um acréscimo de 10659,01€ na
globalidade das valéncias. A média mensal dos gastos totais das valéncias neste exercicio foi de 91 765,00€ contra
um valor de 84 893,67€ no ano passado.




9.ATIVIDADE RELIGIOSA
Durante o ano de 2022, foi possivel recuperar um pouco de certos servicos religiosos. Assim, foi possivel celebrar %‘
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a Eucaristia semanalmente em regime presencial nos Lares e distribuir a Sagrada Comunhdo aos utentes do
Hospital.

Tivemos ainda a visita aos Lares e Hospital da Nossa Senhora da Salvagdo no dia 15 de Agosto.
10.BANDA DE MUSICA e ESCOLA DE MUSICA

10.1 Atividades realizadas

Durante o ano 2022, a Banda de Musica contou com 32 musicos e registou a sua presenga em:

e 7 Concertos
e 7 Procissoes
e 3 Corridas de Touros

A Escola de MUsica manteve neste exercicio a pratica de ensino musical gratuito aos jovens do Concelho,
contando a 31/12/2022 com 42 alunos.

1.RECURSOS HUMANOS

11.1. Atualizac¢do do Saldrio Minimo

Em 2022 foi atualizado o saldrio minimo dos trabalhadores da Instituicdo para 705,00 euros provocando um
aumento de 129 732,20€ neste exercicio.

11.2. Dados Estatisticos

2019 pL0p.0) 2021 2022
FUNCIONARIOS COM ViNCULO PERMANENTE
HOMENS 20 23 22 20
MULHERES 255 248 241 227
PRESTADORES DE SERVICOS
HOMENS 2 2 6 6
MULHERES 6 2 6 6
OUTROS
TRABALHADORES ESTAGIARIOS 0 0 0 0
COLABORADORES PESSOAL QUALIFICADO HOSPITAL
ENFERMEIROS/MEDICOS

TOTAL TRABALHADORES E COLABORADORES
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12.FORMAGAO

Considerando os resultados do exercicio de 2021, optéamos em 2022 por realizar maioritariamente formacao

financiada de modo a ndo agravar os Gastos, ndo deixando, porém, de dar respostas as necessidades formativas
dos nossos colaboradores. Assim, neste exercicio, 26 funciondrios da SCMAV receberam formacédo profissional.

Formagao Homens Mulheres Total
Gestdo do stress do profissional 3 21 24
Contratagdo Coletiva no setor Social e Soliddrio 0 5 5
Principais alteragdes para IPSS e Misericdrdias
26

13. SERVICOS DE COMPLEMENTARIEDADE E APOIO

Como em anos anteriores, a Cozinha Central da SCMAV, no decorrer de 2022, manteve a politica de controlo do
desperdicio.

Nimero de Refeicdes

187547

183000
187000
186000
185000

Face ao ano anterior verificou-se um acréscimo de
6 007 refei¢des produzidas pela Cozinha Central,

conforme mapa abaixo referido. Também o custo -
da refei¢do subiu ligeiramente fixando-se neste o 181540
exercicio nos 3,22€, contra um valor de 3,06€ no - -
ano anterior. 178000
2021 2022

14.INVESTIMENTOS

0O investimento neste exercicio assumiu o valor de 83 038,63€ e encontra-se distribuido da seguinte forma:

Idosos 20787,16
Infancia 8 958,46
Hospital 12 882,36
Banda de musica 18782,10
Transportes 5908,85
Lavandaria 3 154,52
Cozinha 2 434,28
Imoveis 10130,90
TOTAL 83 038,63€
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0 valor do investimento de 2022, foi de 83 038,63€, contra um valor de 361 398,56 € no ano anterior. O valor do
ano transato esté influenciado pelo custo das obras com a remodelagdo da farmdcia no montante de
246 271,38€.

INVESTIMENTOS
2022;
. 83038,63 €
2021 361 398,56 €
2022 83 038,63 €
2021;
361398,56 €
15.RESULTADOS

RESULTADOS LIQUIDOS -581 986,31 € -226 597,85€

Neste exercicio o resultado da Santa Casa assumiu um valor negativo de 226 597,85€ contra um valor também
negativo de 581 986,31€ no exercicio anterior.

Se analisarmos as contas desta Santa Casa e retirarmos neste exercicio os donativos no valor de 81 599,30€, as
Mais Valias da alienacio de imdveis no valor de 379 203,72€, e adicionarmos os gastos com indemnizacBes no
valor de 147 758,30€, verificamos que o resultado neste exercicio seria negativo em 539 642,57€. Do mesmo
modo no exercicio anterior o prejuizo de 581986,31€ (incluindo donativos) ou negativo em 833 744,11€

(excluindo os donativos).

Os Rendimentos desta Misericérdia neste exercicio assumiram um valor de 8 049 304,49€ contra um valor de
6 804 220,71€ no ano transato. O acréscimo de 1 245 083,78 € resultou do aumento das vendas da Farmacia no
valor de 474 609,77€, do aumento das prestacdes de servios em 435 893,07€, do aumento de 209 171,75€ dos
subsidios e do aumento de outros rendimentos e ganhos no valor de 213 391,32€ e da diminui¢cdo da linha de
apoio do covid COVID em cerca de 87 982,13¢€.
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Os Gastos em 2022 atingiram um valor de 7 965 716,10€ contra um valor de 7 084 518,24€. O acréscimo de
881 197,86€ traduz-se num aumento global de 12,44%, enquanto os rendimentos subiram cerca de 18,30%. S6
assim, foi possivel minimizar o prejuizo em cerca de 355 388,46€.

Resumindo, os principais elementos desestabilizadores dos resultados desta Santa Casa foram os seguintes:

o a atualizagdo deficitdria dos acordos dos Cuidados Continuados do Ultimo ano que ficou aquém do
esperado uma vez que ndo teve em consideragdo a inexisténcia de atualizagdes em anos anteriores;

e a auséncia de repercussdo nos Acordo de Cooperagdo da 32 Idade e Infancia do verdadeiro aumento de
custos operacionais;

o taxas de ocupagdo na Infancia, Centro de Dia e Apoio Domicilidrio aquém da capacidade instalada,

o aforte penalizagdo das 23 vagas cativas;

e adependéncia de mensalidades baixas de algumas familias;

e asubida expressiva da taxa de inflacdo.

Gostariamos que em exercicios futuros estes desequilibrios venham a ser atenuados de modo a proporcionar um
equilibrio econémico e financeiramente sustentavel para a nossa Institui¢do.

16.SITUACAO PATRIMONIAL E ESTRUTURA FINANCEIRA

SITUACAO PATRIMONIAL E ESTRUTURA FINANCEIRA ;
|

ACTIVO 8005 773,74 7995 121,09€

FUNDO CAPITAL 5847 132,80 6431 875,38€

Autonomia Financeira 73,04%

No decorrer deste exercicio a autonomia financeira baixou ligeiramente, mas ainda assim mantém um valor
confortavel.

17. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Mesa Administrativa propde que o resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2022, no montante de
226 597,85€ seja transferido para a conta de resultados transitados.
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18.CONSIDERAGOES FINAIS

h

Tentamos demonstrar, com o maior rigor possivel, as atividades, as iniciativas e seguidamente as contas
referentes ao ano de 2022 da nossa Misericdrdia. Conscientes das dificuldades existentes, procuramos ao longo

de 2022 manter o equilibrio financeiro da nossa Santa Casa neste exercicio.

19.AGRADECIMENTO AOS IRMAOS

Registamos, como sempre, um voto de agradecimentos pela colaboracdo de todos, principalmente dos Irméos,

que sempre se demonstraram disponiveis para nos apoiar.

20.AGRADECIMENTO GERAL

A Mesa Administrativa ndo pode encerrar o ano de 2022 sem demonstrar o seu agradecimento a todas as

Entidades, InstituicBes e pessoas que, de forma direta ou indireta, connosco colaboraram.
Passamos a citar:

- Patriarcado de Lisboa

- Unido das Misericérdias Portuguesas

- Secretariado Regional das Misericérdias de Lisboa

- Camara Municipal de Arruda dos Vinhos

- Juntas de Freguesia de Arruda dos Vinhos; Cardosas; Arranhé e Santiago dos Velhos

- Centro Distrital de Seguranga Social de Lisboa, incluindo o Servigo Local de Vila Franca de Xira
- Santa Casa da Misericordia da Amadora

- Rede Nacional para os Cuidados Continuados Integrados

- Pardquia de Arruda dos Vinhos

- Centro de Saude de Arruda dos Vinhos

- Centro de Emprego de Torres Vedras

- Bombeiros Voluntarios de Arruda dos Vinhos

- Instituicdes Bancarias com balcdo em Arruda dos Vinhos

- Grupo de Voluntariado da Misericérdia de Arruda dos Vinhos

- Coletividades do Concelho
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- Funcionérios e Colaboradores desta nobre Instituicio por mais um ano de labor em defesa da solidariedade e
dos principios que norteiam a causa desta Santa Casa da Misericordia.

- As pessoas, singulares ou coletivas, que de uma forma ou de outra contribuiram para que pudéssemos cumprir e
executar a nossa missao.

21.VOTO DE PESAR

Por Gltimo, um voto de pesar por todos os Irmdos e amigos da nossa Misericordia falecidos no decorrer de 2022.

Arruda dos Vinhos, 31 de Dezembro de 2022

A Mesa Administrativa

71
Provelfior r7 T

Sefpe frSeff

12 Vice-Provedor

/

Secretario

Tesoureiro
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BALANCOS EM 31 DE DEZENMBRO DE 2022 e 2021

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO:
Activo nédo corrente:
Activos fixos tangiveis
Bens do patrimoénio histérico e cultural
Propriedades de investimento
Activos intangiveis
Empresas associadas
Outros activos financeiros

Fundadores/beneméritos/patrocinadores /doadores

Outras contas a receber
Total do activo nao corrente

Activo corrente:
Inventarios
Clientes e utentes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos

Fundadores/beneméritos/patrocinadores /doadores

Empresas associadas
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros
Caixa e depésitos bancarios
Total do activo corrente
TOTAL DO ACTIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundo Social
Excedentes tecnicos
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagao
Outras variagées nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo
TOTAL DO FUNDO CAPITAL

PASSIVO:
Passivo néo corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Outras contas a pagar
Total do passivo nédo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos

Fundadores/beneméritos/patrocinadores /doadores

Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outras contas a pagar
Outrospassivos financeiros
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO

A MES

2022 | 2021 ]
5.558.001,56 6.130.435,13
214.625,85 214.625,85
66.679,50
373.756,75 68.253,96
6.213.063,66 6.413.314,94
122.741,51 174.658,89
427.490,61 349.900,35
28.439,55 25.269,47
336.284,28 269.244,88
64.442,53 161.576,68
2.844,90 2.844,90
810.466,70 598.310,98
1.792.710,08 1.581.806,15
8.005.773,74 7.995.121,09
41.409,95 41.409,95
67.537,20 67.537,20
4.947.391,68 5.869.242,03
1.017.391,82 1.035.672,51
-226.597,85 -581.986,31
5.847.132,80 6.431.875,38
619.883,55
619.883,55 0,00
354.726,14 323.387,53
198.675,29 207.409,88
125.974,13 796.271,38
87.032,16
772.349,67 236.176,92
1.538.757,39 1.563.245,71
2.158.640,94 1.563.245,71
8.005.773,74 7.995.121,09
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Vendas

Servigos prestados

Subsidios a exploragao

Ganhos/perdas imputados de associadas

Variagao nos inventarios de produgéo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Aumentos/redugées de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Interesses minoritarios
Resultado liquido do periodo

A MESA ADMINISTRATIVA:

[ 2022 | | 2021
2.936.323,27 2.461.713,50
2.740.130,93 2.304.237,86
1.760.107,34 1.646.860,72

-23.044,19
-2.521.056,45 -2.164.520,11
-887.246,69 -850.600,61
-4.487.910,55 -4.038.241,61
612.742,95 391.094,98
-46.458,22 -30.583,93
83.588,39 -280.039,20
[ -307.194,94] | -301.470,79
-223.606,55 -581.509,99
17,81 35,47
-3.009,11 -511,79
-226.597,85 -581.986,31
-226.597,85 -581.986,31

O CONTABILISTA CERTIFICADO:
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de Clientes e Utentes 7.395.116,56 6.502.449,39
Pagamentos a fornecedores (3.781.912,66) (3.037.153,74)
Pagamentos ao pessoal (4.194.863,86) (4.064.230,31)
Fluxos gerados pelas operagoes (581.659,96) (598.934,66)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (4.303,77)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 201.033,62 161.760,96
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 201.033,62 157.457,19
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias "Donativos” 81.599,30 205.094,50
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
81.599,30 205.094,50
Fluxos das actividades operacionais (1) (299.027,04) (236.382,97)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros -
Imobilizagdes corpodreas 374.010,00 93.480,00
Subsidios de investimento
Juros e rendimentos similares 17,81 35,47
Dividendos
374.027,81 93.515,47
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (8.949,54) (8.739,69)
Imobilizagdes corpdreas 198.294,32 (353.480,86)
ImobilizagGes incorpéreas
189.344,78 (362.220,55)
Fluxos das actividades de investimento (2) 563.372,59 (268.705,08)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 796.271,38
Realizagao de fundos -
Cobertura de prejuizos -
Doagdes
Subsidios -
Outras operagdes de financiamento -
- 796.271,38

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (52.025,62) -
Financiamentos obtidos de empresas do grupo
Amortizagées de contratos de locagao financeira

Juros e gastos similares (3.009,11) (511,79)
Redugdes de fundos
Outras Operacoes -
(55.034,73) (511,79)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (55.034,73) 795.759,59
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 209.310,82 290.671,54
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 601.155,88 310.484,34
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 810.466,70 601.155,88
A MESA ADMINISTRATIVA: O TECNICO OFICIAL DE CONTAS:
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STA. CASA DA MISERICORDIA DE ARRUDA DOS VINHOS | CRESCHES 1. INFANCIA ATL TOTAL
EXERCICIO DE 2022 - Acum Dezembro i C.Telheiro | ARRUDA ARRUDA INFANCIA
Vendas de Mercadorias e Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestachies de Servigos 114.073,97 97.145,05 211.219,02 155.960,49 112.876,60 0,00 480.056,11
Subsidios, doacdes e legados & explorago © 308.612,12 259.263,00 567.875,12 243.740,08 66.745,98 37.116,37 915.477,55
Outros Rendimentos e Ganhos 27,87 12.331,50 12.359,37 217,55 13.833,00 0,00 26.409,92
Total deRendimentos 422.713,96 368.739,55 791.453,51 399.918,12 193.455,58 37.116,37 1.421.943,58
Consumo de Generos Alimentares 17.482,89 17.510,04 34.992,93 5.664,14 478132 0,00 45438,39
Fornecimentos e Servigos 13.821,14 38.610,31 52.431,45 25.107,16 48.019,19 2.724,12 128.281,92
. Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Servios Especializados 6.986,05 11.430,14 18.416,19 8.831,92 32.144,86 2.640,59 62.033,56
- Materiais 699,93 618,13 1.318,06 2.293,43 591,99 0,00 4.203,48
- Energia e Outros Fluidos 112,44 17.768,01 17.880,45 4.750,32 7.598,37 0,00 30.229,14
Electricidade 0,00 4.741,38 4.741,38 4315,56 5.394,45 0,00 14.451,39
~Combustiveis 112,44 99,13 211,57 338,56 2.057,86 0,00 2.607,99
.Agua 0,00 4.447,43 4.447,43 96,20 146,06 0,00 4.689,69
-Gaz 0,00 8.480,07 8.480,07 0,00 0,00 0,00 8.480,07
-Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Deslocagoes e Estadias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Servigos Diversos 6.022,72 8.794,03 14.816,75 9.231,49 7.683,97 83,53 31.815,74
Gastos Com Pessoal 357.381,86 380.371,77 737.753,63 462.209,22 194.855,61 21.970,79 1.416.789,25
- Remuneragdes + Encargos Sociais 347.381,45 347.193,79 694.575,24 341.482,94 188.731,46 20.426,68 1.245.216,32
Seguros 7.521,48 0,00 7.521,48 5.048,64 2.884,92 0,00 15.455,04
~Ouitros Gastas com Pessoal 2.478,93 33.177,98 35.656,91 115.677,64 3.239,23 1.544,11 156.117,89
. Horas Extras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Qutros 2.478,93 33.177,98 35.656,91 115.677,64 3.239,23 1.544,11 156.117,89
Outros Gastos e Perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 7.687,85 0,00 7.687,85
Custos Imputados 36.223,67 30.780,28 67.003,95 98.459,18 40.087,42 2.976,47 208.527,02
Administrativos 12311,33 12311,33 24.622,66 12311,33 0,00 0,00 36.933,99
Cozinha 12.668,26 12.128,30 24.796,56 71.125,04 16.363,24 0,00 112.284,84
Manutenco 4.464,69 4.464,69 8.929,38 5.729,66 4.464,69 2.976,47 22.100,20
Mesa Administrativa 323,88 364,35 688,23 323,88 364,35 0,00 137646
Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transportes 2.267,44 1511,61 3.779,05 4.534,85 18.895,14 0,00 27.209,04
Portaria 4.188,07 0,00 4.188,07 4.434,42 0,00 0,00 8.622,49
r Totalde Gastos 424.909,56 467.272,40 892.181,96 591.439,70 295.431,39 27.671,38 1.806.724,43
r Resultados Antes de Amortizagoes -2.195,60 -98.532,85 -100.728,45 J lisLszl,SLl |7—101.975,814| r 94444,99J r -384.780,85
- Gastos de Depreciacio -10.235,49 -17.636,15 -27.871,64 -20.597,34 -20.950,85 0,00 -69.419,83
r Resultados Operacionais -12.431,09 -116.169,00 -128.600,09 -212.118,92 -122.926,66 I 9.444,99 -454.200,68
8,00
. Resultados Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
’ Resultados Antes.de:Impostas -12.431,09 -116.169,00 -128.600,09 -212.118,92 ] -122.926,66 ] 9.444,99 -454.200,68




STA. CASA DA MISERICORDIA DE ARRUDA DOS VINHOS

LARES APOIO CENTRO TOTAL
Exercicio de 2022 - Acum Dezembro CARTAXARIA ALCAMBAR DOMICILIARIO DIA IDOSOS
Vendas de Mercadorias e Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PrestacGes de Servigos 522.838,16 360.305,75 883.143,91 72.246,11 19.605,16 974.995,18
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragéo * 443.598,41 227.804,66 671.403,07 124.366,97 20.206,75 815.976,79
Outros Rendimentos e Ganhos 25.320,95 4.715,97 30.036,92 0,00 49,88 30.086,80
Total de Rendimentos 991.757,52 592.826,38 1.584.583,90 196.613,08 39.861,79 1.821.058,77
Consumo de Generos Alimentares 18.381,50 12.059,91 30.441,41 0,00 5.455,77 35.897,18
Fornecimentos e Servicos 100.468,99 63.458,16 163.927,15 9.721,03 10.717,87 184.366,05
. Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Servicos Especializados ) 20.138,39 14.660,93 34.799,32 2.672,16 3.113,45 40.584,93
- Materiais 1.374,53 1.413,46 2.787,99 279,99 130,70 3.198,68
- Energia e Outros Fluidos 26.934,67 10.661,02 37.595,69 3.786,30 2.746,06 44.128,05
Electricidade 13.385,97 8.091,68 21.477,65 0,00 1.078,90 22.556,55
..Combustiveis 582,39 489,67 1.072,06 3,786,30 1.035,91 5.894,27
--Agua 493,55 312,98 806,53 0,00 146,06 952,59
-Gaz 493,23 252,56 745,79 0,00 0,00 745,79
~Pellets e Diversos 11.979,53 1.514,13 13.493,66 0,00 485,19 13.978,85
- Deslocagoes e Estadias 107,70 99,30 207,00 0,00 0,00 207,00
- Servigos Diversos 51.913,70 36.623,45 88.537,15 2.982,58 4.727,66 96.247,39
Gastos Com Pessoal 695.124,13 412.164,23 1.107.288,36 89.373,02 41.891,19 1.238.552,57
- Remuneracdes + Encargos Sociais 626.207,08 363.951,18 990.158,26 85.340,12 36.494,32 1.111.992,70
- Seguros 4.121,40 2.884,92 7.006,32 824,28 824,28 8.654,88
- Outros Gastos com Pessoal 64.795,65 45.328,13 110.123,78 3.208,62 4.572,59 117.904,99
~Horas Extras 1.077,28 1.338,46 2.415,74 0,00 4,68 2.420,42
- Outros 63.718,37 43.989,67 107.708,04 3.208,62 4.567,91 115.484,57
Outros Gastos e Perdas 1.142,51 535,32 1.677,83 0,00 0,00 1.677,83
Custos Imputados 266.682,89 158.946,70 425.629,59 58.332,53 38.401,25 522.363,37
Administrativos 12.311,33 12.311,33 24.622,66 11.285,40 11.285,40 47.193,46
Cozinha 185.245,31 106.021,34 291.266,65 28.390,38 4,828,56 324.485,59
Manutengdo 8.185,16 6.697,02 14.882,18 4.464,69 4.464,69 23.811,56
Mesa Administrativa 404,71 404,85 809,56 242,91 242,91 1.295,38
Lavandaria 51.780,02 26.267,39 78.047,41 2.415,90 0,00 80.463,31
Transportes 6.046,44 4.534,85 10.581,29 9.069,68 15.116,12 34.767,09
Portaria 2.709,92 2.709,92 5.419,84 2.463,57 2.463,57 10.346,98
[ Total de Gastos 1.081.800,02 647.164,32 1.728.964,34 157.426,58 96.466,08 1.982.857,00
I Resultados Antes de Amortizagdes -90.042,50 -54.337,94 -144.380,44 I |739.186,50 | I -56.604,29 l ! -161.798,23
- Gastos de Depreciagdo -54.641,51 -11.352,50 -65.994,01 -5.152,91 -3.122,11 -74.269,03
li Resultados Operacionais -144.684,01 -65.690,44 -210.374,45 34.033,59 -59.726,40 -236.067,26
. Resultados Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Resultados Antes de Impostos -144.684,01 -65.690,44 -210.374,45 34.033,59 -59.726,40 -236.067,26
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JOAQUIM OUVEIRA DE JESUS
CARLOS  MAMUEL  GRENHA
JOXO CARLGS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBIMA CRAVO
OCTAVIO CARVALHO VILAGA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARRUDA DOS
VINHOS (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de
8.005.774 euros e um total de capital préprio de 5.847.133 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
226.598 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes nos fundos
patrimoniais e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui

um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARRUDA DOS
VINHOS em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estio descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O 6rgio de gestio é responsavel pela:
- preparacio de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
- elaboracgo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstracdes financeiras isentas de distorgio material devido a fraude ou a erro;
- adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgio de fiscalizago é responsavel pela supervisio do processo de preparacdo e divulgacdo da informacgao

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nio é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o
risco de nio detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracées ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

2de3



T OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
- SROC, LDA.

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigées que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagoes nido sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentaco, estrutura e contetdo global das demonstracgées financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transacbes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de

gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado

de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante é

coerente com as demonstracées financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo

sobre a

Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Lisboa, 22 de margo de 2023

Registado na CMVM sob o n® 20160668
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